Merz ist Trumpf ...

Merz muss Europa
auf Touren bringen

Deutschland

bekommt einen
neuen Kanzler —
und Europa einen
Hoffnungstrager.
Was Friedrich Merz
nun abliefern muss.

LEITARTIKEL
Dorina Pascher
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ffiziell ist er noch nicht zum

deutschen Kanzler gewahlt

—und doch blickt ganz Euro-
pa auf Friedrich Merz. ,Die Welt
wartet nicht auf uns, aber Europa
wartet auf Deutschland®, hat der
69-jahrige CDU-Chef selbst gesagt.
Inmitten von weltweiten Krisen
liegt die Hoffnung auf einem star-
ken und verlasslichen Deutschland.
Welche Verantwortung die neue
Regierung in Berlin tragt, das ist
Merz bewusst. Doch reicht das?

In Zeiten, in denen die USA nicht
mehr als bestandiger Partner an der
Seite Europas stehen. In Zeiten, in
denen' Rechtspopulisten erstarken.
In diesen Zeiten muss die deutsche

i mehr sein als ein inner-
politisches Projekt, sie ist ,zum Ge-
lingen verdammt*, wie es SPD-Chef
Lars Klingbeil genannt hat. Die
schwarz-Tote Koalition wird sich
daran messen lassen miissen, ob sie
den deutschen Motor wieder zum
Laufen bringt — und Fahrt auf-
nimmt; wirtschaftlich wie sicher-
heits- und auRenpolitisch, Nicht
nurin ihrem eigenen Interesse.

Denn Europa ist mit einer ganzen
Reihe an Herausforderungen kon-
frontiert. Oben auf der Liste steht
der Kriegin der Ukraine. Die Ameri-
kaner drohen, sich zuriickzuzie-
hen: aus der Nato, den Verhandlun-
gen zu einem Kriegsende und einer
kiinftigen Sicherung durch Frie-
denstruppen, Die Erwartungen an
Deutschland sind klar, Berlin soll
liefern — Waffen, Geld, politische
Fiihrung, Mehrfach versicherte
Merz, dass Deutschland die Prizi-
sionswaffe Taurus nach Kiew schi-
cken wird, sobald er Kanzler wird.
Und dass der Verteidigungshaus-
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des Bruttoinlandsprodukts erhdht
wird. Auch die fiir den europai-
schen Zusammenhalt bedeutende
deutsch-franzosische Achse will
Merz wiederbeleben. Nicht um-
sonst fithrt ihn seine erste Reise als
Kanzler nach Paris zu Prasident Em-
manuel Macron. Noch im Mai soll
es gemeinsam in die Ukraine gehen.
Die Botschaft: Deutschland steht an
der Seite der Ukraine. Doch Solida-
ritit zu bekunden, reicht nicht.
Merz muss die deutsche Verteidi-
gungsfahigkeit starken, als Signal
Richtung Nato—aber auch gen Mos-
kau. Bei den Verhandlungen zum
Ende des Ukraine-Kriegs muss Ber-
lin eine aktive Rolle einnehmen.
Vor allem eines kann Europa nicht
gebrauchen: das ewige Zaudern.

Das Selbstverstindnis
eines Managers

Friedrich Merz muss auflenpoli-
tisch liefern — und das, obwohl et
auf dem internationalen Parkett
bisher kaum Profil zeigen konnte.
Er war nicht wie sein Vorginger
Olaf Scholz Finanzminister, er ist
kein Veteran globaler Gipfeltreffen
wie Angela Merkel. Das kann Vor-
wie Nachteil sein, Der neue deut-
sche Kanzler muss in kiirzester Zeit
beweisen, dass er das Format hat,
Buropa gemeinsam mit Partnern zu
fiihren, Zugleich muss er Vertrauen
schaffen, das friihere Kanzler tiber
Jahre hinweg kultivieren konnten.

Sein Vorteil: Friedrich Merz gilt
als wirtschaftsliberaler Pragmati-
ker, als einer, der das Selbstver-
stindnis eines Managers mit ins

Kanzleramt bringt. Das spiegelt
ateh epin Minicterteam wider: Mit

erachricheen
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Katherina Reiche und Karsten
Wildberger holt er gleich zwei Un-
ternehmer ins Kabinett. Die Wirt-
schaftsexpertise der neuen deut-
schen Regierung konnte Tiiren off-
nen, zum Beispiel zu Gesprichen
im Weilen Haus.

Dafiir muss die deutsche Wirt-
schaft wieder Fahrt aufnehmen.
Nach zwei Jahren der Rezession will
Merz das Land wieder zum Motor
der europidischen Wirtschaft ma-
chen. An Geld mangelt es jedenfalls
nicht. Fiir die Infrastruktur steht
der kiinftigen Regierung ein Son-
dervermogen in Héhe von 500 Mil-
liarden Euro zur Verfugung. Mit
dem Geld will der Bund das Schie-
nennetz ausbauen und Briicken sa=
nieren. Zudem versprechen Union
und SPD im Koalitionsvertrag mehr
Investitionsanreize fiir Unterneh-
men und weniger Biirokratie, Da-
von kénnte auch Osterreich profi-
tieren: Der grofle Nachbar ist fir
viele heimische Unternehmen der
wichtigste Absatzmarkt.

Doch Aufschwung um jeden
Preis? In Sachen Klimaschutz ha-
ben Union und SPD den Rickwarts-
gang eingelegt: neue Gaskraftwerke
statt eines Klaren Kurses bei den
Erneuerbaren. Das verlingert nicht
nur das fossile Zeitalter, sondern ist
zudem unwirtschaftlich.

Friedrich Merz hat lange auf die~
sen Moment hingearbeitet — am
Dienstag wird er zum Kanzler ge-
wiihlt. Ziel erreicht? Bei Weitem
nicht. Jetzt geht die Fahrt fiir den
CDU-Mann erst richtig los. Der
Weg, den er einschlagt, weist nicht
nur die Zukunft Deutschlands =
sondern auch Europas.
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STANDPUNKT
Jufius Mller-Meiningen

Ein Papst fiir die
Welt, nicht nur
fiir die Kirche

Kirche gehen ab kommendem

Mittwoch mit ihren eigenen

Vorstellungen ins Konklave. Die

Konservativen wollen einen
Papst, der wieder Ordnung in
das Moralgeriist der Kirche
bringt, Klarheit in der Dokurin
Kompass ist in unruhigen Zei-
ten. Die Modernisierer wiin-
schen sich einen Mann, der das
Erbe von Franziskus weiter-
fithrt und die vom Papst aus
Argentinien angestoenen Pro-
zesse zu Ende bringt. Mehr
Frauen in der Kirchenleitung,
mehr Anerkennung fiir Homo-
sexuelle, mehr Sorge fiir die
Ausgegrenzten. Und dann sind
da noch die Partikularinteres-
sen Afrikas und Asiens. Gut

auch der nachste Papst eme
{Uberraschung wird-
| Was aber, wenn man kein
| Kardinal ist, kein Zugehoriger
irgendeiner kirchlichen Strd-
mung oder schlicht kein Ka-
tholik? Was fiir einen Papst
\ braucht die Welt jetzt im
| 21, Jahrhundert? Und braucht
die Welt iiberhaupt noch so
eine Figur?

Der Lauf der Zeiten wiirde
auch ohne den Stellvertreter
Christi auf Erden weitergehen.
Der Papst ist aber durch seine
Sonderstellung und Machtfiille
in der katholischen Kirche ein
Bezugspunkt weit iiber die
Grenzen seiner 1,4 Milliarden

Kirchenmitglieder hinaus. Das

war erst neulich wieder bei

|  Franziskus’ Begrabnis zu sehen

| So viele Weltpolitiker kommen
nicht, wenn ein evangelischer
Ratsvorsitzender oder ein GroR-
imam stirbt.

Der nichste Papst sollte vor
allem diesem weltumfassenden
Anspruch geniigen. Als Men~
schenfreund, als Stimme der
Benachteiligten, als groSmuiti-

ger Mann in Zeiten grofier Egos
und als Manager des Friedens
in einer Welt, die aus den Fu-
gen zu geraten scheint.

\ moglich also, dass wie 2013

AUSSEN@SNAT

Wetter

|, Zeitweise sonnig, am

| -‘ i.\.«lachmit\el:gi.mmer
| > ofter gewittrig.

| .4/28°C

BEILAGE

Heute in lhrer
Tageszeitung:




\rs)

Squhurgtrlludlﬂdlttn SAMSTAG, 3. MAI 2025

- KARRIERE

,,,HaBe nie gefragt, ob ich das dart*®

Vom Fernsehen zum CEO-Posten:

Was es braucht, um sich beruflich immer wieder neu zu erfinden.

strid von &ochr war mehr als 20 Jahre lang
Journalistin und Produzentin beim Schweizer
Fernsehen, bevor sie 2016 die Zahnpasta-
und arke Swissdent als CEO tiber-
nahm. Seit November 2022 sind die Ziir-
chet Unternehmerin und ihr Partner Cle-
s Gregor auRerdem Eigentiimer des
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Swissdent neu positioniert hat ~ und warum es ein Fehler

ist, auf Kompetenz Zu vertrauen. " &;,,‘

SN: Sie waren mehr als 20 Jahre im Journalismus
tatig. Wie ist es, auf der anderen Seite zu sitzen?
Astrid von Stockar: Als Journalistin ist mir bewusst, dass
Ja-, Nein-Antworten das Schlimmste sind. Und auch, dass

Storytelling die Grundlage jedes Geschifts, jeder Begegnung
ist. Eines der ersten Dinge in der Ubernahme von Swissdent

war daher, die Geschichte dieser Firma zu erzidhlen. Wenn

ich erwa von 100 Prozent made in Switzerland spreche,
dann muss das bis hin zur Verpackung stimmen. Zuvor ha-
ben wir aus China irgendwelche Flaschen bestellt, die Kar-
tons kamen aus Polen. Das habe ich dann tatsichlich alles
in die Schweiz zuriickgefiihrt.

SN: Miit welchen Gedanken haben Sie sich getragen,
bevor Sie die CEO-Position iibernommen haben?

Als Fernsehmacherin habe ich oft erlebt, dass Frauen nur
dann in Sendungen kommen wollten, wenn sie sich im The-
ma zu 150 Prozent sartelfest fiihlten. Ganz im Gegensatz zu

Miénnern. Das hat mich immer gedrgert. Als ich dann selbst
wor der Entscheidung stand, die Geschifisleitung von Swiss-
dent zu ibernehmen, ertappte ich mich dabei, wie ich mir
‘genau diese typisch weiblichen Fragen stellte: Kann ich das?
‘Habe ich genug Wissen? Also habe ich mich bewusst am.

Kragen genommen und mir gesagt: Du hast Wirtschaft stu-
dierr, du hast alle Grundlagen, du bist neugierig, du wirst

s lernen_ Bis jetzt habe ich diese Entscheidung nie bereut.

SN: In Summe haben Sie drei Karrieren: beim

Femnsehen, als CEO bei Swissdent und als Hotelierin.
Was hat Sie dazu bewogen, die Medienbranche

zu verl und U hmerin zu werden?

Ich liebe den Journalismus nach wie vor — wegen meiner
Neugier, der Menschen, ihrer Geschichten. Aber nach iiber
20 Jahren stelit sich eine gewisse Routine ein. Alles wieder-
holte sich, die Ablaufe, die Sendungen. Man wird Zlter, aber
sonst verandert sich nichts. Diese Erkenntnis hat mich dazu
gebracht, einen kiaren Schnitt zu machen. Statt Botox zu
spritzen, habe ich mich neu erfunden — als Unternehmerin.
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Die Ziircher Unternehmerin Astrid von Stockar.

SN: Wie ist es, als Frau an der Spitze zu stehen?

Ich war oft die erste oder einzige Frau in einer Fithrungspo-
sition. Das hervorzuheben war mir aber nie wichtig. Ich habe
einfach meinen Stil durchgezogen und gemacht, was ich
wollte. Das hat mir nie geschadet, im Gegenteil, ich wurde
unterstiitzt. Diese Haltung habe ich auch an meine Tochter
weitergegeben: Fiir sie ist es selbstverstindlich, dass Frauen
CEQ sein konnen, ohne dass man das stindig betonen muss.
Genau diese Selbstverstindlichkeit ist entscheidend. Was ich
allerdings kritisch sehe, ist, dass Frauen oft glauben, Kom-
petenz allein reiche, wihrend Manner viel stérker auf Netz-
werke und Seilschaften setzen. Frauen fordern sich unter-
einander zu selten — wenn es doch eine nach oben schafft,
holt sie oft wieder Manner nach. Das muss sich @ndern. Ich

s

engagiere mich deshalb aktiv in Frauennetzwerken und un-
terstiitze, wo ich kann.

SN: Welche Werte sind Ihnen in der Unterneh-
mensleitung wichtig? |
Gerechtigkeit, Direktheit und Transparenz sind fur mich es-

senziell, Das war auch der erste Hebel, den ich in die Hand
genommen habe, als ich die Firma iibernommen habe. Zuvor
wrde Information als Machtmittel missbraucht, Mitarbei-
tende voneinander abgeschottet. Ich habe das radikal gein-
dert: Jeder —auch ich — muss bei Mails eine gemeinsarie
Adresse in cc stellen, damit alle mitlesen und informiert

sind, In unserem Team von acht Personen funktioniert das
hervorragend: Die Menschen bringen sich mehr ein, denken
mit, bringen im wochentlichen Meeting Ideen auch fiir Be-
reiche ein, die nicht direkt sie selbst betreffen.

SN: Wie stellen Sie sicher, dass die Marke diese

Werte auch nach auBen transportiert?

Jede Marke, die bekannt wird, hat das Thema, dass Produkte
auf Abwegen auf Billigportalen landen und verschleudert
werden. Das versuche ich durch einen Code zu verhindern,
den jedes Produkt hat und {iber den wir nachweisen kén-
nen, wer die Ware urspriinglich von uns gekauft hat. Und
dann sperren wir diesen Kanal. Ich schaue mir sehr genau
an, wer die Partner sind, die uns in den einzelnen Landern
vertreten. Ich bin auch extrem konseguent, wenn es darum
geht, mit welchen Landern ich nichts zu tun haben will. ITm.
Moment stehen die USA fiir mich genauso auf der roten
Liste wie Russland: Da habe ich dem Distributor am Tag
nach der Invasion der Ukraine den Vertrag gekindigr.

SN: Gibt es noch einen vierten Karriereweg,

den Sie einschlagen wollen?

Mein Leben folgte nie einem starren Plan von A nach B —
ich habe mir Ziele gesetzt, die nah genug waren, um mich
wirklich zu motivieren. Ein Hotel mit Restaurant zu fithren?
Hitte ich vor zehn Jahren kategorisch ausgeschlossen. Aber
dann kam die Chesa Grischuna, die ich als Gesamtkunst-
werk retten wollte. Solche leidenschaftlichen Momente ste-
hen oft hinter meinen Entscheidungen. Jeder Hotelgast
putzt sich jetzt natiirlich mit Swissdent die Zahne. So ver-
weben sich die Karrieren. Eine vierte? Absolut moglich.

SN:Was ist lhr Rat fiir Menschen, die sich ebenfalls
immer wieder neu erfinden wollen?

Es braucht Mut und Geduld. Man muss sich mindestens
zwei Jahre Zeit geben, bis eine Idee greift. Und das auch nur,
wenn man voll fokussiert auf sie ist. Voraussetzung ist au-
Rerdem, dass du ein gewisses finanzielles Polster hast, da-
mit du in diesen zwei Jahren nicht verhungerst.

Heute wieder ,,Muppet Show™

Manner

Der Manner-Aufsichtsrat  hat
den Manager Dieter Messner
mit Wirkung zum 1, Septem-
ber zum Vorstandsvorsit-
zenden des Siiffwarenunter-
nehmens bestelit.

msg Plaut Austria

Die versierte Filhrungskraft Ma-
rion Véhr ist seit Jahresbe-
ginn neue Leiterin des Ge-~
schiftsfelds ,,Public, Health-
care & Utilities” bei msg
Plaut Austria.

Uniga

Guido Friesacher (bernimmt
mit 1. Juni die Leitung des Be-
reichs Lebensversicherung
beiderUniqa. Damit kehrter
inden Bereich zuriick, in dem
er 2017 seine Karriere im Kon-
zern begonnen hat.

Pluxee

Birgit Becher verantwortet in
der neu geschaffenen Positi-
on als Head of Digital and
Growth Marketing bei Plu-
xee Austria & Germany den
Ausbau des Bereichs.

CTP

CTP verstarkt mit Romano Tafaj
das Business Development in
Osterreich, Er verantwortet
als solcher die Grundstlicks-
akquise, Vermietung und
Vertragsverhandlungen,

Johnson & Johnson

Sara Leitao hat vor Kurzem die
Position als Managing Direc-
tor bei J&J Innovative Medi-
cine Austria Ubernommen,
Die gebiirtige Portugiesin ist
bereits seit 2008 fiir das Unter-
nehmen tétig.
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Menschen sind soziale Wesen. Si¢ konnen
sich nur dann gut entwickeln, wenn sie —
yon Beginn des Lebens an — positive Bezie-
hungserfahrungen machen konnen. Das sagt
sinngemiR Joachim Bauer, Universitatspro-
fessor fur Psychoneuroinmumologie und er-
folgreicher Sachbuchautor. Warum bespre-
chen wir Grundlegendes nicht ofter in Mee-

GAST-
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Christian Holzer

tings? Warum empfinden Menschen soziale
Interaktion héichst unterschiedlich? Es gibt
nicht wenige Menschen im Job, die nicht
gerne in Meetings gehen. Ich komme nicht
zu meiner eigentlichen Arbeit, sagen sie,
und bezeichnen die in ihrer Empfindung oft
{iberfliissigen Zusammenkiinfte abwertend
als ,Muppet Show". Nale Lehmann-Willen-
brock von der Universitit Hamburg Ortet in
ihrer Forschung iiber Meetings als zentrale
Schnittstelle in Organisationen Schwachstel-
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len. Zu viele Meetings werden ohne klares
Ziel einberufen. Zu viele bereiten sich kaum
vor. Einige wenige Teilnehmer dominieren
die Diskussion, Themenfokusse gehen verlo-
ren. Oft werden keine konkreten nachsten
Schritte definiert. Schlechte Meetingkultur
sorgt fiir evident negative wirtschaftliche
Daten, so die Forscherin. AuBerdem fehlt
den Treffen mitunter der emotionale Zu-
sammenhalt. Da ist gute Moderation gefragt,
ein Mitnehmen in die Welt der unternehme-
rischen Entwicklung, die alle einschlieft.
Meetings, ob virtuell oder analog, sind eine
Sender-/Empfangerstation, um den Kommu-
nikationsklassiker Friedemann Schulz von
Thun zu bemiihen. Es reicht nicht, Firmen-
{iberlegungen monologisierend unters be-
triebliche Volk zu bringen. Womoglich dabei
dem Personal auch noch vor Augen zu fiih-
ren, wie viel es an Kosten verursacht: Gesagt
ist nicht gehort, gehort ist nicht verstanden,
verstanden ist nicht einverstanden.

Christian Holzer ist Work-Life-Balance-Kar-

riereexperte, Unternehmensberater fur sozial
nachhaltige Betriebe und Buchautor.
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